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ค าน า 
 

กองนโยบายและแผนการใช้ที่ดิน กรมพัฒนาที่ดิน ได้จัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน เรื่อง แนวทางการจัดการ
ฐานข้อมูลภายใต้โครงการบริหารจัดการพ้ืนที่เกษตรกรรม (Zoning by Agri-Map) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการท างานใน 
โครงการบริหารจัดการพ้ืนที่เกษตรกรรม (Zoning by Agri-Map) ซึ่งเป็นหนึ่งในนโยบายส าคัญของรัฐบาลและ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ท่ีใช้ขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาภาคเกษตรกรรมจากการปลูกหรือมีกิจกรรมการผลิตในพ้ืนที่
ศักยภาพต่ า (เหมาะสมเล็กน้อย: S3 และไม่เหมาะสม: N) โดยจากฐานข้อมูลแผนที่เกษตรเพ่ือการบริหารจัดการเชิงรุก 
(Agri-Map) พ้ืนที่ศักยภาพต่ าที่ไม่เหมาะสมกับกิจกรรมการผลิตมีหลายล้านไร่  อันเป็นสาเหตุที่ส่งผลให้ต้นทุนการผลิต
ในการจัดการพ้ืนที่และไม่คุ้มทุนในการผลิตของเกษตรกร คู่มือการด าเนินงานโครงการฯ จึงเป็นแนวทางปฏิบัติส าคัญ     
ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานของกรมพัฒนาที่ดินที่ได้รับผิดชอบงานตามนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
และการปฏิบัติงานในพ้ืนที่ของส านักงานพัฒนาที่ดินและสถานีพัฒนาที่ดิน เนื่องจากโครงการ Zoning by Agri-Map 
ประกอบด้วย 3 ขั้นตอนหลัก ได้แก่ การจัดการฐานข้อมูล  การปฏิบัติงานในพ้ืนที่  และการติดตามและประเมินผล   
กองนโยบายและแผนการใช้ที่ดินจึงได้มีการจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงานรวมทั้งหมด 3 เล่ม เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานใช้เป็น
แนวทางในขั้นตอนต่าง ๆ ให้ได้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

มาตรฐานการปฏิบัติงานเล่มนี้ใช้เป็นมาตรฐานการปฏิบัติงานในขั้นตอนที่ 3 ซึ่งอธิบายขั้นตอนและวิธีการ 
การติดตามและประเมินผล เช่น การก าหนดเป้าหมายและจัดเก็บข้อมูล การเก็บข้อมูลตามตัวชี้วัด ได้แก่ การเก็บตัวอย่าง
ดนิ การเก็บข้อมูลด้านเศรษฐกิจและสังคม การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือใช้ประเมินผลการปรับเปลี่ยน
ของเกษตรกร ตรวจสอบความก้าวหน้าของการด าเนินงาน ตลอดจนประเมินผลกระทบและประสิทธิภาพของการใช้
ทรัพยากรที่ได้จัดสรรไปในพ้ืนที่เกษตรกรรมต่าง ๆ โดยใช้แนวทางในการด าเนินงานตามหลักวิชาการ และเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน ภายใต้โครงการบริหารจัดการพ้ืนที่เกษตรกรรม (Zoning by Agri-Map) ซึ่งโครงการบริหารจัดการ
พ้ืนที่เกษตรกรรม (Zoning by Agri-Map) ได้ด าเนินการภายใต้ความร่วมมือของหน่วยงานกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการพื้นที่เกษตรกรรมที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน ผ่านการใช้เทคโนโลยีแผนที่
ดิจิทัล (Agri-Map) ที่สามารถจัดแบ่งพ้ืนที่การเกษตรให้เหมาะสมกับลักษณะของพ้ืนที่และผลผลิตที่เหมาะสมที่สุด 
โดยมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและลดผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม และสามารถถ่ายทอดเทคโนโลยีที่การ
ปรับเปลี่ยนพืน้ที่ที่เหมาะสมให้แก่พ้ืนที่ที่มีลักษณะคล้ายกันได้ต่อไป 

ผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า มาตรฐานการปฏิบัติงานเล่มนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อทุกท่านในการน าไปใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานและพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และสามารถยกระดับมาตรฐานการท างาน
เพ่ือบรรลุเป้าประสงค์ตามยุทธศาสตร์และพันธกิจของกรมพัฒนาที่ดินต่อไป  
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1. วัตถุประสงค์ 
 1.1 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานการติดตามและประเมินผลภายใต้ โครงการบริหารจัดการพ้ืนที่
เกษตรกรรม (Zoning by Agri-Map) ให้เป็นไปอย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ และด าเนินการไปในทิศทางเดียวกัน 
 1.2 เพ่ือให้กรมพัฒนาที่ดินมีคู่มือการปฏิบัติงานที่ชัดเจน อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรที่แสดงถึงรายละเอียด
ขั้นตอนการปฏิบัติงานของกิจกรรม/กระบวนการต่าง ๆ ของหน่วยงาน และเป็นการสร้างมาตรฐานการปฏิบัติงาน  
ทีมุ่ง่ไปสู่เป้าหมายของโครงการฯ 

2. ขอบเขต 
 คู่มือการปฏิบัติงานนี้ครอบคลุมขั้นตอนแนวทางในการปฏิบัติงานในพ้ืนที่ของเจ้าหน้าที่ฯ จากการศึกษา ค้นคว้า 
งานวิชาการหรืองานวิจัยและเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่ได้มีการศึกษาเทคนิค หรือวิธีการต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานในพ้ืนที่
ภายใต้โครงการบริหารจัดการพ้ืนที่เกษตรกรรม (Zoning by Agri-Map) ซึ่งกระบวนการติดตามและประเมินผล         
มีการด าเนินงานเพ่ือติดตามความก้าวหน้าของโครงการตั้งแต่เริ่มด าเนินการและหลังด าเนินการที่ได้รับการ
ปรับเปลี่ยนพ้ืนที่ที่ไม่เหมาะสม (S3 และ N) ประเมินผลส าเร็จหรือปัญหาที่เกิดขึ้น เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการ
ด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น และน าผลลัพธ์ไปใช้ในการตัดสินใจและวางแผนในอนาคต 

3. ค าจ ากัดความ 
 3.1 Agri-Map เป็นระบบข้อมูลเชิงภูมิสารสนเทศที่แสดงข้อมูลความเหมาะสมของพ้ืนที่ในการปลูกพืช
เศรษฐกิจชนิดต่าง ๆ ช่วยให้เกษตรกรสามารถเลือกชนิดพืชที่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ของตนเองได้ ช่วยในการ
บริหารจัดการน้ าและทรัพยากรอ่ืน ๆ ในพ้ืนที่เกษตรกรรม ช่วยให้ภาครัฐสามารถก าหนดนโยบายและแผนปฏิบัติการ
ที่เก่ียวข้องกับการเกษตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3.2 การบริหารจัดการพื้นที่เกษตรกรรม (Zoning by Agri-Map) เป็นนโยบายส าคัญของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์โดยมเีป้าหมายให้มีการใช้ประโยชน์ที่ดินของประเทศให้เกิดประโยชน์มีประสิทธิภาพ ตรงตามศักยภาพของ
ที่ดินและสอดคล้องกับความต้องการของตลาดมากที่สุด โดยใช้ Agri-Map เป็นเครื่องมือในการปรับเปลี่ยนกิจกรรม
การผลิตในพ้ืนที่ที่เหมาะสมเล็กน้อย (S3) และพ้ืนที่ไม่มีความเหมาะสม (N) ไปสู่กิจกรรมที่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ 
 3.3 พ้ืนที่ท าการเกษตรไม่เหมาะสม หมายถึง พ้ืนที่ท าการผลิตสินค้าเกษตรและได้ผลผลิต ผลตอบแทน               
ไม่คุ้มค่ากับการลงทุน เนื่องจากที่ดินมีข้อจ ากัดที่ไม่เหมาะสมต่อความต้องการของพืชชนิดนั้น เช่น น้ าไม่เพียงพอ            
ต่อการเจริญเติบโต ดินตื้นส่งผลให้ระบบรากพืชไม่สามารถหาอาหารได้และดินปัญหาต่าง ๆ เช่น ดินเปรี้ยว ดินเค็ม   
เป็นต้น ในทางปฏิบัติหากเกษตรกรสามารถแก้ข้อจ ากัดที่ส่งผลต่อการเจริญเติบโตของพืชได้จะสามารถท าการเกษตร
ได้ผลผลิตที่สูงขึ้นได้ เช่น มีการบริหารจัดการน้ า การเพ่ิมอินทรียวัตถุในดิน การท าระบบอนุรักษ์ดินและน้ า เป็นต้น  
แต่บางพ้ืนที่จ าเป็นต้องมีการลงทุนสูง ซึ่งอาจไม่คุ้มค่าทางด้านเศรษฐกิจ เพ่ือแก้ข้อจ ากัดเหล่านี้วิธีการหนึ่งที่
เหมาะสมและลงทุนต่ าในการแก้ปัญหา คือการปรับเปลี่ยนชนิดพืชหรือท าการเกษตรอื่นที่มีความเหมาะสมกับพ้ืนที่ 
   ส าหรับพื้นที่ด าเนินการปรับเปลี่ยนการผลิตในพื้นที่ไม่เหมาะสม หมายรวมถึง พ้ืนที่เหมาะสมเล็กน้อย (S3) 
พ้ืนที่ไม่เหมาะสม (N) และพ้ืนที่การผลิตที่มีผลตอบแทนต่ า หรือพ้ืนที่ตามความเห็นของคณะท างานในพ้ืนที่ (ส าหรับ
กรณีบางพ้ืนที่ไม่เหมาะสมทางด้านเศรษฐกิจและสังคม แต่อยู่ในพ้ืนที่เหมาะสมทางกายภาพ ให้คณะท างานในพ้ืนที่ 
ตรวจสอบระดับความเหมาะสมของที่ดินทางกายภาพอีกครั้ง หากพบว่าอยู่ในระดับไม่เหมาะสม (S3 หรือ N)  
ให้ด าเนินการปรับเปลี่ยนได้) 

4. หน้าที่ความรับผิดชอบ  
 4.1 กองนโยบายและแผนการใช้ที่ดิน (กนผ.) 
   4.1.1 คณะท างานจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงานกองนโยบายและแผนการใช้ที่ดิน 
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     มีบทบาทหน้าที่ พิจารณามาตรฐานการปฏิบัติงานกองนโยบายและแผนการใช้ที่ดิน ให้เป็นไปอย่างถูกต้องมี
ประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ PMQA หมวด 6 ตามที่ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ก าหนด ทบทวน พิจารณา และจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงานของกองนโยบายและ
แผนการใช้ที่ดิน ตลอดจนติดตามความก้าวหน้าและรายงานผลการด าเนินงานมาตรฐานการปฏิบัติงานให้สมบูรณ์เป็นไปตาม
แผนและกรอบระยะเวลา  
   4.1.2 กลุ่มวิเคราะห์สภาพการใช้ที่ดิน  
     มีบทบาทหน้าที่ ศึกษา ส ารวจ วิเคราะห์ วิจัยข้อมูลสภาพการใช้ที่ดิน ประยุกต์ใช้ข้อมูลระยะไกลและระบบ
สารสนเทศภูมิศาสตร์เพ่ือการพัฒนาที่ดิน น าเข้าข้อมูลด้านสภาพการใช้ที่ดิน พ้ืนที่ความเหมาะสมการใช้ที่ดินของพืชเศรษฐกิจ 
พืชสมุนไพร ตลอดจนพืชทางเลือกอ่ืน ๆ สู่ระบบ Agri-Map Online/Mobile และปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันตามแผนและ
กรอบระยะเวลา 
   4.1.3 กลุ่มนโยบายและวางแผนการใช้ที่ดิน  
     มีบทบาทหน้าที่ ศึกษา ส ารวจ วิเคราะห์ วิจัยข้อมูลด้านกายภาพ ภาวะเศรษฐกิจสังคม สภาพการใช้ที่ดิน 
นโยบาย และข้อกฎหมาย เพ่ือวางแผนและก าหนดเขตการใช้ที่ดิน พ้ืนที่ความเหมาะสมการใช้ที่ดินของพืชเศรษฐกิจ พืช
สมุนไพร ตลอดจนพืชทางเลือกอ่ืน ๆ ติดต่อประสานงานเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ จัดท าข้อเสนอโครงการบริหารจัดการพ้ืนที่
เกษตรกรรม (Zoning by Agri-Map) ตลอดจนติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานโครงการฯ ให้สามารถขับเคลื่อนและ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแผนและกรอบระยะเวลา 
   4.1.4 กลุ่มเศรษฐกิจที่ดินทางการเกษตร  
     มีบทบาทหน้าที่ ศึกษา ส ารวจ วิเคราะห์ ข้อมูลภาวะเศรษฐกิจ สังคม ตามประเภทการใช้ประโยชน์
ที่ดินทางการเกษตร ปัญหาและทัศนคติของชุมชนหรือเกษตรกร จัดท าแบบสอบถาม พร้อมทั้งชี้แจงท าความเข้าใจ
เกี่ยวกับแบบสอบถามข้อมูลเศรษฐกิจและสังคม เพ่ือให้หน่วยงานระดับพ้ืนที่สามารถเก็บแบบสอบถามได้ถูกต้อง ตรงกับ
ความต้องการของการติดตามและประเมินผลภายใต้โครงการบริหารจัดการพ้ืนที่เกษตรกรรม (Zoning by Agri-Map) 
 4.2 กองแผนงาน (กผง.) 
   4.2.1 กลุ่มแผนงาน 
     มีบทบาทหน้าที่ จัดท าข้อเสนอโครงการและงบประมาณของโครงการฯ ร่วมกับกองนโยบายและ
แผนการใช้ที่ดิน จัดท าแผนเป้าหมายการด าเนินงานของโครงการฯ รวบรวมค าขอการจัดสรรงบประมาณ เสนอกรมฯ
เพ่ืออนุมัติงบประมาณ ตลอดจนแจ้งเป้าหมายให้หน่วยงานในพื้นท่ีด าเนินการตามแผนและงบประมาณท่ีได้รับ  
   4.2.2 กลุ่มติดตามและประเมินผล 
     มีบทบาทหน้าที่ ติดตามผลการด าเนินงานของโครงการฯ ให้เป็นไปตามเป้าหมายและงบประมาณที่
จัดสรรตามส านักงบประมาณอนุมัติ 
 4.3 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ศทส.) 
   4.3.1 กลุ่มฐานข้อมูลสารสนเทศ 
     มีบทบาทหน้าที่ จัดวางฐานข้อมูล Agri-Map จากกองนโยบายและแผนการใช้ที่ดิน เข้าสู่ระบบ
เครือข่ายเว็บไซต์กรมพัฒนาที่ดิน 
   4.3.2 กลุ่มระบบภูมิสารสนเทศ 
     มีบทบาทหน้าที่ ศึกษา และพัฒนา ตลอดจนปรับปรุงแก้ไขระบบการบันทึกข้อมูลเกษตรกร และ
วงรอบขอบเขตพ้ืนที่ที่ได้รับการปรับเปลี่ยน ภายใต้การบริหารจัดการพ้ืนที่เกษตรกรรม (Zoning by Agri-Map)  
 4.4 ส านักงานพัฒนาที่ดินเขต (สพข.)  
   4.4.1 คณะกรรมการวิชาการคณะที่ 1  
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     มีบทบาทหน้าที่พิจารณาความถูกต้องตามหลักวิชาการของรายงานระดับพ้ืนที่ ภายใต้การบริหาร
จัดการพ้ืนที่เกษตรกรรม (Zoning by Agri-Map) 
   4.4.2 กลุ่มวิเคราะห์ดิน 
     มีบทบาทหน้าที่ วิเคราะห์ และตรวจสอบคุณสมบัติทางกายภาพดิน สมบัติทางเคมีของดิน เพ่ือใช้
ในการติดตามและประเมินผล ภายใต้การบริหารจัดการพ้ืนที่เกษตรกรรม (Zoning by Agri-Map) 
   4.4.3 กลุ่มวิชาการเพ่ือการพัฒนาที่ดิน 
     มีบทบาทหน้าที่ วิเคราะห์ความหลากหลายของพืชและสัตว์ ในพ้ืนที่ที่ได้รับการปรับเปลี่ยน เพ่ือใช้ใน
การติดตามและประเมินผล ภายใต้โครงการบริหารจัดการพ้ืนที่เกษตรกรรม (Zoning by Agri-Map) 
   4.4.4 กลุ่มวางแผนการใช้ที่ดิน 
     มีบทบาทหน้าที่ วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลดิน ข้อมูลเศรษฐกิจและสังคม พร้อมจัดท ารายงานระดับ
พ้ืนที ่ภายใต้โครงการบริหารจัดการพ้ืนที่เกษตรกรรม (Zoning by Agri-Map) 
 4.5  สถานีพัฒนาที่ดิน (สพด.) 
   4.5.1 นักวิชาการเกษตร/เจ้าพนักงานการเกษตร 
     มีบทบาทหน้าที่  จัดเก็บตัวอย่างดิน ก่อนและหลังด าเนินการจัดท าระบบอนุรักษ์ดินและน้ า  
วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลดินและข้อมูลเศรษฐกิจและสังคม พร้อมจัดท ารายงาน ร่วมกับกลุ่มวางแผนการใช้ที่ดิน สพข. 

5. กรอบแนวคิดการออกแบบกระบวนการ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2560-2579): มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาภาค
เกษตรให้มีความมั่นคง แข่งขันได้ และยั่งยืน โดย Agri-Map มีความ
เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ในด้านการเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของภาคเกษตร การลดต้นทุนการผลิต และการ
ยกระดับมาตรฐานสินค้าเกษตร 
2. แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 5 ปี (พ.ศ. 
2566-2570): มุ่งเน้นการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการ
เพ่ิมผลผลิตและลดต้นทุนการผลิต 
3. แผนปฏิบัติราชการของกรมพัฒนาที่ดิน 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570): 
มุ่ งเน้นการใช้แผนที่การเกษตรเ พ่ือการบริหารจัดการเชิงรุก               
(Agri-Map) ในการจัดเขตพ้ืนที่ เกษตรกรรม เพ่ือให้เกิดการใช้
ประโยชน์ที่ดินอย่างเหมาะสมและยั่งยืน 

ความต้องการ/คาดหวังของผู้รับบริการ 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

มีคู่มือแนวทางในการปฏิบัติงานที่แสดงถึงรายละเอียดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานของกิจกรรม/กระบวนการต่าง ๆ ของหน่วยงานที่ชัดเจน
เป็นมาตรฐานเดียวกัน เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ฯ สามารถปฏิบัติงานภายใต้
โครงการบริหารจัดการพื้นที่เกษตรกรรม (Zoning by Agri-Map) ได้
อย่างมีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์และเกิดประโยชน์ต่อ
เกษตรกรสูงสุด 

ข้อก าหนดด้านกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง เป็นไปตามพระราชบัญญัติกรมพัฒนาที่ดิน พ.ศ. 2551  
ประเด็นด้านประสิทธิภาพที่ต้องเร่ง
ปรับปรุง 

เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ ได้ใช้เป็นแนวทางปฏิบัติงานได้เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน ตรงตามเป้าหมายและกรอบระยะเวลา ไม่ขัดต่อระเบียบ
และข้อกฎหมาย 
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6. ข้อก าหนดที่ส าคัญ 

ข้อก าหนดที่ส าคัญ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
เจ้าหน้าที่มีความเข้าใจและสามารถเก็บ
แบบสอบถามได้ตรงกับความต้องการใช้ข้อมูล 
เพ่ือใช้ในการติดตามและประเมินผล ภายใต้
โครงการบริหารจัดการพ้ืนที่เกษตรกรรม 
(Zoning by Agri-Map)  

ร้อยละของเจ้าหน้าที่มีความ
เข้าใจและสามารถเก็บ
แบบสอบถามได้ ภายใต้
โครงการบริหารจัดการพ้ืนที่
เกษตรกรรม (Zoning by Agri-
Map)  

ร้อยละ 80 

เจ้าหน้าที่สามารถด าเนินการปรับเปลี่ยนพื้นที่
ไม่เหมาะสมได้ถูกต้องตรงตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการฯ คุ้มค่ากับงบประมาณท่ีได้รับ 

พ้ืนที่ที่ไม่เหมาะสม S3 และ N 
ของแต่ละ สพด. ลดลง 

ร้อยละ 80 

ได้เกษตรกรต้นแบบที่ประสบความส าเร็จจาก
โครงการบริหารจัดการพ้ืนที่เกษตรกรรม 
(Zoning by Agri-Map) 

จ านวนของเกษตรกรต้นแบบ 
สพข. ละ 1 ราย 

ปีละ 12 ราย 
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7. ผังกระบวนการ 
 7.3 การติดตามและประเมินผล 

คณะท างานกรม สพข. สพด. สพข. สพข. สพด. สพข. คณะท างานกรม ศทส. กนผ. กผง. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      

  

การก าหนด
เป้าหมายและ

จัดประชุม
ชี้แจงการ

จัดเก็บข้อมูล 
(ระหว่าง

ส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาค) 

การเก็บ
ตัวอย่าง 

การ
วิเคราะห์
ข้อมูล 

การจัดท า
รายงาน 

ระดับพื้นท่ี 
PDCA 
และ

วิเคราะห์ 
PDCA
ดทา

รายงาน 
และ

วิเคราะห์ 

การรายงาน
ข้อมูลพื้นที่ไดร้ับ
การปรับเปลี่ยน 

การจัดท า
รายงาน 
สรุปผล 

เชิงนโยบาย 
PDCA 

และวิเคราะห์ 
PDCAดทา

รายงาน และ
วิเคราะห์ 
PDCทา

รายงาน และ
วิเคราะห์ 

SOP1 

การประเมินผลสัมฤทธ์ิ
ตามช้ีวัดค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการ และ
ถอดบทเรียน (กผง.) 

การ
วิเคราะห์
ตัวอย่าง  

การวิเคราะห์ 
PDCA 

ปรับปรุงฐานข้อมูล
พื้นทีท่ีไ่ด้รับการ

ปรับเปลีย่น 
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8. ขั้นตอนและมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ขั้นตอน รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา วิธีการควบคุมคุณภาพ บันทึก เอกสารอ้างอิง 

1. การจัดประชุมชี้แจง
การติดตามและ
ประเมินโครงการฯ 

คณะท างานฯ ด าเนินการจัดประชุม
ชี้แจงความเข้าใจการปฏิบัติติงานใน
ปีด าเนินการ ระหว่างส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาค พร้อมการปฏิบัติงาน
ของ SOP1 และ SOP2 

คณะท างาน
กรม 

เดือนตุลาคม
หรือ ตามแผน

ปฏิบัติงาน 

   

2. การเก็บข้อมูล 2.1 การจัดประชุมชี้แจงเพ่ือการ
ก าหนดพ้ืนที่เป้าหมาย การจัดเก็บ
ข้อมูล และการใช้แบบบันทึกการ
จัดเก็บข้อมูล 

กนผ./
สพข./ 
สพด. 

เดือนตุลาคม
หรือ ตามแผน

ปฏิบัติงาน 

1. มีการชี้แจงและท าความเข้าใจ
แบบบันทึกการจัดเก็บตัวอย่าง
ดินและแบบสอบถามข้อมูล
เศรษฐกิจและสังคมระหว่าง
หน่วยงานส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค 
2. มีการถ่ายทอดเทคนิคการเก็บ
ข้อมูลตัวชี้วัด 

  

 2.2 การก าหนดพ้ืนที่เป้าหมาย  
การเก็บข้อมูลสมบัติดิน ข้อมูล
เศรษฐกิจและสังคม และข้อมูลเพื่อ
ถอดบทเรียนและหาแนวปฏิบัติที่ดี
สู่การขยายผล ท าการคัดเลือก
แปลงเก็บข้อมูลสมบัติดินอย่างน้อย
ร้อยละ 30 ของเกษตรกรที่เข้าร่วม
โครงการฯ ในแต่ละ สพด. ตาม
เกณฑ์การคัดเลือกแปลงเก็บข้อมูล 
และก าหนดพ้ืนที่เป้าหมายการ

สพข./
สพด. 

ตุลาคม-
พฤศจิกายน 

1. ใช้เกณฑ์การก าหนดพ้ืนที่

แปลงเก็บข้อมูล  

2. ฐานข้อมูลเกษตรกรที่เข้าร่วม

โครงการของกลุ่มนโยบายและ

วางแผนการใช้ที่ดิน ซึ่งสพด.

บันทึกข้อมูลรายงานเข้ามา 
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ขั้นตอน รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา วิธีการควบคุมคุณภาพ บันทึก เอกสารอ้างอิง 

ส ารวจผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ
และสังคมของเกษตรกรที่เข้าร่วม
โครงการฯ โดยคัดเลือกจาก
เกษตรกรที่เดิมปลูกข้าวแล้ว
เปลี่ยนเป็นเกษตรผสมผสานเป็น
ล าดับแรก และเป็นไปตามมติที่
ประชุม ข้อ 1 ด าเนินการส ารวจ
ข้อมูลเกษตรกรในปีงบประมาณ
ปัจจุบัน ปีงบประมาณย้อนหลัง 2 
ปี และปีงบประมาณย้อนหลัง 5 ปี                  
โดยใช้กลุ่มตัวอย่างที่ระดับความ
เชื่อมั่น 90% ของเกษตรกรทั้งหมด
ในแต่ละปีท่ีเกษตรกรเข้าร่วม
โครงการฯ ซึ่งเป็นข้อมูลเกษตรกรที่
สพด. รายงานให้กลุ่มนโยบายและ
วางแผนการใช้ที่ดิน กนผ. 

 2.3 การเก็บข้อมูลตามตัวชี้วัด 
2.3.1 การเก็บตัวอย่างดิน 

1) เก็บข้อมูลโดยใช้แบบ
บันทึกการจัดเก็บตัวอย่างดิน โดย 
สพด. และ สพข. 

2) การเก็บตัวอย่างดิน
ท าการเก็บก่อนท าการจัดท าระบบ
อนุรักษ์ดินและน้ า ให้เก็บจากพ้ืนที่

ผู้รับผิดชอบ
หลัก: สพด. 
สพข. 
ผู้รับผิดชอบ
รอง: กนผ. 

 
 

1. การเก็บ
ข้อมูลดินและ
ข้อมูล
เศรษฐกิจและ
สังคมก่อนเริ่ม
โครงการฯ ให้
ด าเนินการเก็บ
ข้อมูลของ 

1. การเก็บข้อมูลดินตามวิธีการ
ของกลุ่มมาตรฐานและพัฒนา
ระบบการวิเคราะห์ดิน (สวด.) 
และใช้แบบบันทึกการจัดเก็บ
ตัวอย่างดิน 
2. การเก็บข้อมูลเศรษฐกิจและ
สังคมใช้แบบสอบถามข้อมูล
เศรษฐกิจและสังคม 

1. แบบบันทึก
การจัดเก็บ
ตัวอย่างดิน  
2. แบบสอบ 
ถามข้อมูล
เศรษฐกิจและ
สังคม (WI การ
ติดตามและ

1. คู่มือการ
พัฒนาที่ดิน
ส าหรับหมอดิน
อาสาและ
เกษตรกร (หน้า 
96) 
2. คู่มือการตรวจ
ราชการตามค า
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ขั้นตอน รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา วิธีการควบคุมคุณภาพ บันทึก เอกสารอ้างอิง 

เกษตรในโครงการฯ ของเกษตรกร
อย่างน้อยร้อยละ 30 ของเกษตรกร
ที่เข้าร่วมโครงการ ภายในเดือน
พฤศจิกายน -ธันวาคม หรือตาม
แผนปฏิบัติงานของหน่วยงาน และ
หลั งปรั บ เปลี่ ยน ภาย ใน เดื อน
เมษายน หรือตามแผนปฏิบัติงาน
ของหน่วยงาน ส าหรับการเก็บ
ข้อมูลดินหลังปรับเปลี่ยนของแปลง
เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการฯ ใน
ปีงบประมาณย้อนหลัง 2 ปี และ 
ปีงบประมาณย้อนหลัง 5 ปี ให้
ด าเนินการภายในเดือนกุมภาพันธ์ 

2 . 3 . 2  ก า ร จั ด เ ก็ บ ข้ อ มู ล
เศรษฐกิจและสังคม 
               1)  ก า ร เ ก็ บ ข้ อ มู ล
ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจและ
สังคม ให้เก็บในพ้ืนที่เดียวกับพ้ืนที่
ที่เก็บตัวอย่างดินของเกษตรกรที่
เข้าร่วมโครงการฯ ให้สัมภาษณ์
เกษตรกรเจ้าของแปลงพ้ืนที่เก็บ
ตั ว อ ย่ า ง ดิ น  แ ล ะ สั ม ภ า ษ ณ์
เ ก ษ ต ร ก ร แ ป ล ง พ้ื น ที่ อ่ื น ใ น
โครงการฯ เพ่ิมเติม เพ่ือให้ได้กลุ่ม

 เกษตรกรที่
เข้าร่วม
โครงการใน
ปีงบประมาณ
ปัจจุบัน 
ภายในเดือน
พฤศจิกายน -
ธันวาคม 
2. การเก็บ
ข้อมูลดินและ
ข้อมูล
เศรษฐกิจและ
สังคมหลังเข้า
ร่วมโครงการฯ 
ด าเนินการดังนี้ 

2.1 ข้อมูล
ดิน เศรษฐกิจ
และสังคมของ
เกษตรกรที่         
เข้าร่วม
โครงการใน
ปีงบประมาณ
ปัจจุบัน  

3. การเก็บข้อมูลควรเป็นผู้มี
ความเชี่ยวชาญในการเก็บข้อมูล
ด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะข้อมูล
เศรษฐกิจและสังคม 
4. ติดตามคุณภาพการเก็บข้อมูล
ตัวชี้วัดอย่างต่อเนื่อง 

ประเมิน
ผลตอบแทน
ทางเศรษฐกิจ
ของเกษตรกรที่
เข้าร่วม
โครงการ
ปรับเปลี่ยนใน
พ้ืนที่ไม่
เหมาะสม (WI - 
CPI_008_003 
- Rev.00) 
หน้าที่ 2 ) 

รับรองการปฏิบัติ
ราชการระดับ
หน่วยงาน 
(Internal 
Performance 
Agreement: 
IPA) 
3. แบบสัมภาษณ์
เกษตรกรที่เข้า
ร่วมโครงการ
ปรับเปลี่ยนพื้นที่
ไม่เหมาะสม 
 
 
 



9 

 

ขั้นตอน รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา วิธีการควบคุมคุณภาพ บันทึก เอกสารอ้างอิง 

ตัวอย่างครบจ านวนตามการส ารวจ
ที่ระดับความเชื่อมั่น 90%  โดยใช้
แบบสอบถามผลตอบแทนทาง
เศรษฐกิจและสั งคม  ของกลุ่ ม
เศรษฐกิจที่ดินทางการเกษตร กนผ. 
ด าเนินการโดย กลุ่มวางแผนการใช้
ที่ดิน สพข. ร่วมกับ สพด. 
               2)  ก า ร เ ก็ บ ข้ อ มู ล
เศรษฐกิจและสังคม ท าการเก็บ
ข้อมูลก่อนท าการจัดท าระบบ
อนุรักษ์ดินและน้ า ภายในเดือน
พฤศจิกายน -ธันวาคม หรือตาม
แผนปฏิบัติงานของหน่วยงาน และ
หลังปรับเปลี่ยนในไตรมาสที่  3 
ด าเนินการภายในเดือนเมษายน 
ห รื อ ต ามแผนปฏิ บั ติ ง า นขอ ง
หน่วยงาน และการเก็บข้ อมูล
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ แ ล ะ สั ง ค ม  ห ลั ง
ปรับเปลี่ยน 2 ปี และ 5 ปี ภายใน
เ ดื อ น กุ ม ภ า พั น ธ์  ห รื อ ต า ม
แผนปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

ภายในเดือน
เมษายน 

 2.2 ข้อมูล
ดิน เศรษฐกิจ
และสังคมของ
เกษตรกรตาม
ข้อที่ 2.1 หลัง
ปรับเปลี่ยนไป
แล้ว 2 ปี และ 
5 ปี และ/หรือ
เกษตรกรทีเ่ข้า
ร่วมโครงการ
ปีงบประมาณ
ย้อนหลัง 2 ปี 
และ/หรือ 5 ปี 
ตามแผน
ปฏิบัติงานของ
กรมฯ และ
งบประมาณ
ของกรมฯ 
ภายในเดือน
กุมภาพันธ์ 
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ขั้นตอน รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา วิธีการควบคุมคุณภาพ บันทึก เอกสารอ้างอิง 

3. การวิเคราะห์ข้อมูล 3.1 การวิเคราะห์ข้อมูลดิน 
ด าเนินการภายในวันที่  10  
พฤษภาคม ได้แก่ 

3.1.1 ด้านกายภาพ ได้แก่ 
ความหนาแน่นดิน และความชื้นดิน 
โดยส่งห้องปฎิบัติการ กลุ่ม
วิเคราะห์ดิน สพข.  

3.1.2 ด้านเคมี ได้แก่ ความเป็น
กรดเป็นด่าง N P K โดยใช้ LDD 
test kits ด าเนินการโดย สพด. ค่า
การน าไฟฟ้า ปริมาณอินทรียวัตถุ 
ด าเนินการโดยกลุ่มวิเคราะห์ดิน 
สพข.  

3.1.3 ด้านชีวภาพ ได้แก่ ความ
หลากหลายของพืชและสัตว์ ตาม
คู่มือของ กทช. กรมพัฒนาที่ดิน 
ด าเนินการโดยกลุ่มวิชาการเพ่ือการ
พัฒนาที่ดิน สพข.  
3.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเศรษฐกิจ
และสังคม ด าเนินการภายใน 10 
พฤษภาคม ได้แก่  

3.2.1 ด้านเศรษฐกิจ ท าการ
วิเคราะห์ทางสถิติและอภิปรายผล 
ได้แก่  

สพข. 10 พฤษภาคม 1. ปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติงาน
การวิเคราะห์สมบัติทางกายภาพ
ของดิน กรมพัฒนาที่ดิน พ.ศ.. 
2567 
2. ปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติงาน
การวิเคราะห์สมบัติทางเคมีของ
ดิน พ.ศ. 2563 
3. ปฏิบัติตามคู่มือของ กทช. 
4. ปฏิบัติตามคู่มือคู่มือการ
ประเมินผลตอบแทนทาง
เศรษฐกิจและสังคม 
ของเกษตรกรที่เข้าร่วม
โครงการฯ ปรับเปลี่ยนในพ้ืนที่
ไม่เหมาะสม 

1. แบบรายงาน
ผลวิเคราะห์
สมบัติทาง
กายภาพของ
ดิน 
2. แบบรายงาน
ผลวิเคราะห์
สมบัติทางเคมี
ของดิน 
3. แบบรายงาน
ผลวิเคราะห์
ความ
หลากหลายทาง
ชีวภาพ 
4. แบบรายงาน
ผลวิเคราะห์
ด้านเศรษฐกิจ
และสังคม 

1. คู่มือการ
ปฏิบัติงานการ
วิเคราะห์สมบัติ
ทางกายภาพของ
ดิน กรมพัฒนา
ที่ดิน พ.ศ. 2567 
2. คู่มือการ
ปฏิบัติงาน
กระบวนการ
วิเคราะห์
ตรวจสอบดินทาง
เคมี กรมพัฒนา
ที่ดิน พ.ศ. 2553 
3. คู่มือขั้นตอน
และวิธีการเก็บ
ตัวอย่างดินในการ
ส ารวจและศึกษา
กิจกรรมความ
หลากหลายทาง
ชีวภาพของดิน 
ภายใต้โครงการ 
LDN กรมพัฒนา
ที่ดิน พ.ศ. 2567  
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1) สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ 
การถือครองที่ดิน ต้นทุนและ
ผลตอบแทน รายได้ หนี้สิน การ
ค านวณอัตราส่วนผลตอบแทนต่อ
ต้นทุน (B/C ratio) ในการผลิตพืช
เดิมและพืชปรับเปลี่ยน  

2) สถิติเชิงอนุมาน ได้แก่ 
การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ระหว่างตัว
แปรต่าง ๆ  

3.2.2 ด้านสังคม  
1) สถิติเชิงพรรณนา 

ได้แก่ ข้อมูลพื้นฐานของเกษตรกร 
เช่น เพศ อายุ การศึกษา 
สถานภาพด้านการเงิน ทัศนคติ 
และความพึงพอใจต่อโครงการฯ 

2) สถิติเชิงอนุมาน ได้แก่ 
การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ระหว่าง 
ตัวแปรต่าง ๆ 

4. วิธีการ
ปฏิบัติงาน (WI) 
เรื่องการติดตาม
และประเมิน
ผลตอบแทนทาง
เศรษฐกิจของ
เกษตรกรที่เข้า
ร่วมโครงการ
ปรับเปลี่ยนใน
พ้ืนที่ไม่เหมาะสม 
Rev.00 

 

4. การวิเคราะห์ผล
และจัดท ารายงาน
ระดับพ้ืนที่ 

การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล
ดินและข้อมูลเศรษฐกิจและสังคม 
พร้อมจัดท ารายงาน โดย สพด.และ 
กลุ่มวางแผนการใช้ที่ดิน สพข. ตาม
คู่มือการจัดท ารายงานของ
โครงการฯ  จากนั้นส่งให้

สพด. 
สพข. 
กนผ. 

20 มิถุนายน 1. ใช้คู่มือวิทยานิพนธ์  
สายวิทยาศาสตร์สังคม  
บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
พ.ศ. 2553 

แบบฟอร์ม
รายงาน
โครงการฯ 

คู่มือวิทยานิพนธ์  
สายวิทยาศาสตร์
สังคม  
บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ 
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ขั้นตอน รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา วิธีการควบคุมคุณภาพ บันทึก เอกสารอ้างอิง 

คณะกรรมการวิชาการคณะที่ 1 
สพข. เพื่อพิจารณาความถูกต้อง
ตามหลักวิชาการ ภายในวันที่ 20 
มิถุนายน 

2. ให้คณะกรรมการวิชาการ
คณะที่ 1 สพข. ควบดุมดูแลการ
วิเคราะห์ผลและจัดท ารายงาน 
3. ให้ สพข. ประสานงาน กนผ. 
ให้ค าแนะน าการวิเคราะห์และ
จัดท ารายงานอย่างต่อเนื่อง 

พ.ศ. 2553 

5. การจัดส่งข้อมูลและ
รายงาน 

1. จัดส่งข้อมูลและรายงานให้
คณะท างานระดับกรมฯ โดยส่งผ่าน 
Google Drive ข้อมูลประกอบด้วย 

1.1 ฐานข้อมูลวงรอบพ้ืนที่     
ที่ได้รับการปรับเปลี่ยนในรูปแบบ 
shapefile  

1.2 ชุดข้อมูลสมบัติดิน การ
บันทึกข้อมูลข้อมูลเศรษฐกิจและ
สังคม ตารางแสดงผลการวิเคราะห์
ข้อมูลในรูปแบบไฟล์ Excel  

1.3 รายงานโครงการ Zoning 
by Agri-Map ของแต่ละ สพด. ใน
รูปแบบไฟล์ pdf 

1.4 แบบฟอร์ม metadata 
2. ส่งบันทึกข้อความ แจ้งขอส่ง
ข้อมูลและรายงาน ผ่านระบบ                
e-Saraban 

สพข. 
ศทส. 
กนผ.  

30 มิถุนายน ให้ส่งบันทึกข้อความขอส่งข้อมูล
และรายงาน เป็นลายลักษณ์
อักษรถึงคณะท างานระดับกรมฯ 
ผ่านระบบ e-Saraban 

แบบฟอร์มการ
ปรับปรุง
ฐานข้อมูล 
(Metadata) 
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ขั้นตอน รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา วิธีการควบคุมคุณภาพ บันทึก เอกสารอ้างอิง 

6. การตรวจรายงาน 
 

6.1 คณะท างานระดับกรมฯ
ตรวจสอบคุณภาพของรายงาน 
หากมีการแก้ไขท าการส่งกลับให้ 
สพข. เพื่อแก้ไข  
6.2 เมื่อรายงานผ่านการพิจารณา
หรือมีการแก้ไขส่งกลับมาที่กรมฯ  
คณะท างานกรมฯ จะท าการเสนอ
กรมฯ ทราบต่อไป ภายในวันที่ 10 
สิงหาคม 

คณะท างาน
กรมฯ 

20 กรกฎาคม  
 
 
 

10 สิงหาคม                          

มติที่ประชุม และใช้คู่มือ
วิทยานิพนธ์ สายวิทยาศาสตร์
สังคม บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
พ.ศ. 2553 

 คู่มือวิทยานิพนธ์  
สายวิทยาศาสตร์
สังคม  
บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ 
พ.ศ. 2553 

7. การจัดท ารายงาน
สรุปผลเป็นภาพรวม
ระดับกรม เพ่ือรายงาน
ผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัด
ค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการ และ
ประกอบการตัดสินใจ
เชิงนโยบายให้กับกรมฯ 
และกระทรวงฯ 
 

7.1 รายงานข้อมูลและฐานข้อมูล 
(shapefile) เชิงพ้ืนที่ได้รับการ
ปรับเปลี่ยน ให้แก่คณะท างานเพื่อ
ส่งให้ กลุ่มวิเคราะห์สภาพการใช้
ที่ดิน กนผ. ปรับปรุงในฐานข้อมูล
การใช้ที่ดิน ด าเนินการหลังสิ้นสุด
โครงการฯ  
7.2 การประเมินผลสัมฤทธิ์ตาม
ตัวชี้วัดค ารับรองการปฏิบัติราชการ
โดย กผง. และ กพร. ด าเนินการ
หลังสิ้นสุดโครงการฯ 
7.3 การจัดท ารายงานสรุปผลเชิง
นโยบาย โดย กผง. ด าเนินการหลัง
สิ้นสุดโครงการฯ  

คณะท างาน
กรมฯ 

20 สิงหาคม 
 

1. ใช้แบบฟอร์มการปรับปรุง
ฐานข้อมูล (Metadata) 
2. ใช้คู่มือการประเมินผลสัมฤทธิ์
ตามชี้วัดค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการ 
3. ใช้คู่มือการจัดท ารายงาน
สรุปผลเชิงนโยบาย 
4. วิเคราะห์โดยใช้หลักการ 
PDCA  

 1. คู่มือการ
ประเมินผล
สัมฤทธิ์ตามชี้วัด
ค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการ 
2. คู่มือการตรวจ
ราชการตามค า
รับรองการปฏิบัติ
ราชการระดับ
หน่วยงาน 
(Internal 
Performance 
Agreement: 
IPA) 
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ขั้นตอน รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา วิธีการควบคุมคุณภาพ บันทึก เอกสารอ้างอิง 

7.4 การปรับปรุงกระบวนการ
วิเคราะห์ PDCA ด าเนินการหลัง
สิ้นสุดโครงการฯ 

8. การถอดบทเรียน 
โดยคณะท างาน 
Zoning by Agri Map 
 

8.1 คัดเลือกพื้นที่และเกษตรกร
ต้นแบบที่ประสบความส าเร็จใน
โครงการฯ Zoning by Agri-Map 
สพข. ละ 1 แห่ง เพื่อวิเคราะห์
ปัจจัยแห่งความส าเร็จ (key 
success factors) ตามคู่มือการ
ประกวดเกษตรกรต้นแบบของ
โครงการ Zoning by Agri-Map 
โดย สพข. 
8.2 ด าเนินการถอดบทเรียนโดย
คณะท างาน Zoning by Agri-Map 
(เจ้าหน้าที่ สพด. สพข. กสด. กนผ. 
กวจ. และ กผง.) ในพ้ืนที่ที่ได้รับ
การคัดเลือก 
7.3 จัดท ารายงานแนวทางการ
ปฏิบัติที่ดี ของ สพข.ทั้ง 12 เขต 
และเสนอกรมฯ เพ่ือท าการขยายผล 

กนผ. 
สพข. 

20 กันยายน 1. ใช้คู่มือการประกวดเกษตรกร
ต้นแบบของโครงการ Zoning 
by Agri-Map 
2. ใช้กระบวนการถอดบทเรียน
ตามคณะท างานถอดบทเรียน 
กรมพัฒนาที่ดิน 
 

รายงาน
แนวทางการ
ปฏิบัติที่ดี 
โครงการ
Zoning by 
Agri-Map 

 

คู่มือการ
ประกวด
เกษตรกร
ต้นแบบของ
โครงการ 
Zoning by 
Agri-Map 
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9. การควบคุมบันทึก 

บันทึก เก็บไว้ที่หน่วยงาน 
(เก็บไว้เพื่อใช้ท างานใน

ส านักงาน) 

เก็บไว้อ้างอิง 
(ใส่ลังหรือใส่ตู้เก็บเอกสาร) 

1. แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแบบฟอร์ม ผล
ความก้าวหน้าการด าเนินงานจัดระบบอนุรักษ์ดินและ
น้ าพัฒนาที่ดินเพ่ือสนับสนุนการปรับเปลี่ยนการผลิต
ในพ้ืนที่ไม่เหมาะสมตาม Agri-Map ของ กนผ. 

1 ปี 10 ป ี

2. แบบบันทึกการจัดเก็บตัวอย่างดิน 1 ปี 10 ป ี
3. แบบสอบถามข้อมูลเศรษฐกิจและสังคม 1 ปี 10 ป ี
4. แบบรายงานผลวิเคราะห์สมบัติทางกายภาพของ
ดิน และสมบัติทางเคมีของดิน 

1 ปี 10 ป ี

5. แบบรายงานผลวิเคราะห์ด้านเศรษฐกิจและสังคม 1 ปี 10 ป ี
6. รายงานแนวทางการปฏิบัติที่ดี โครงการ Zoning 
by Agri-Map 

1 ปี 10 ป ี

10. การบริหารสารสนเทศ 

รายการสารสนเทศที่จ าเป็น รูปแบบ ระยะเวลา/ความถี่ 

1. ข้อมูลพ้ืนที่ศักยภาพของการ
เพาะปลูกพืชตามชั้นความเหมาะสม
ต่าง ๆ 

ดิจิทัล ทุกปี  
(ตามชนิดพืชที่ได้รับงบฯ) 

2. ข้อมูลพื้นที่ที่ได้รับการปรับเปลี่ยน ดิจิทัล ทุกปี 
(ตามข้อมูลที่ สพด. เข้า

ด าเนินการ) 
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11. สมรรถนะบุคลากร 

บุคลากรที่เกี่ยวข้อง สมรรถนะท่ีจ าเป็น การฝึกอบรม/พัฒนาที่จ าเป็น 

1. กองนโยบายและแผนการใช้ที่ดิน   

   1.1 ผู้อ านวยการกองนโยบายและ 
แผนการใช้ที่ดิน 

สั่งการ และก ากับดูแลให้บุคลากร
ใน กนผ. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไป
ตาม กฎหมาย กฎระเบียบของ  
กรมพัฒนาที่ดิน 

 

   1.2 คณะท างานจัดท ามาตรฐานการ
ปฏิบัติงานกองนโยบายและแผนการใช้
ที่ดิน 

ตรวจสอบมาตรฐานการปฏิบัติงาน
กองนโยบายและแผนการใช้ที่ดิน 
ได้อย่างถูกต้องมีประสิทธิภาพ และ
สอดคล้องกับเกณฑ์การพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  

 

   1.3 นักวิชาการเกษตร  
กลุ่มวิเคราะห์สภาพการใช้ที่ดิน  

จัดท าข้อมูลและแผนที่สภาพการใช้
ที่ดินตามข้ันตอนวิธีการให้ได้
มาตรฐานที่ก าหนด สามารถใช้
โปรแกรมระบบสารสนเทศทาง
ภูมิศาสตร์ ประยุกต์ ใช้ข้อมูล
ระยะไกลและระบบสารสนเทศ
ภูมิศาสตร์เพ่ือการพัฒนาที่ดิน 
น าเข้าข้อมูลด้านสภาพการใช้ที่ดิน 
พ้ืนที่ความเหมาะสมการใช้ที่ดินของ
พืชเศรษฐกิจ พืชสมุนไพร ตลอดจน
พืชทางเลือกอ่ืน ๆ สู่ระบบ Agri-Map 
Online/Mobile และปรับปรุงให้
เป็นปัจจุบันตามแผนและกรอบ
ระยะเวลา 

- การน าเทคโนโลยีมา 
ประยุกต์ใช้ส าหรับการจัดท า
แผนที่สภาพการใช้ที่ดิน  
- เครื่องมือส าหรับการส ารวจ 
สภาพการใช้ที่ดิน การปรับปรุง
ระบบ Agri-Map  

   1.4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
กลุ่มนโยบายและวางแผนใช้ที่ดิน  

วางแผนและก าหนดเขตการใช้ที่ดิน 
พ้ืนที่ความเหมาะสมการใช้ที่ดินของ
พืชเศรษฐกิจ ประสานงานเพ่ือ
น าไปสู่การปฏิบัติ จัดท าข้อเสนอ
โครงการบริหารจัดการพ้ืนที่
เกษตรกรรม (Zoning by Agri-Map) 
ติดตามความก้าวหน้าการ
ด าเนินงานโครงการฯ ให้สามารถ
ขับเคลื่อนและปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพตามแผนและกรอบ
ระยะเวลา 

 

 



17 
 

 

บุคลากรที่เกี่ยวข้อง สมรรถนะท่ีจ าเป็น การฝึกอบรม/พัฒนาที่จ าเป็น 

   1.5 นักวิชาการเกษตร  
กลุ่มนโยบายและวางแผนใช้ที่ดิน  

สามารถประเมินความเหมาะสม
ของพืชเศรษฐกิจตามการประเมิน
คุณภาพที่ดินในหลักการ FAO และ
ใช้โปรแกรมระบบสารสนเทศทาง
ภูมิศาสตร์ จัดท าแผนที่พ้ืนที่ความ
เหมาะสมการใช้ที่ดินของพืช
เศรษฐกิจ 

การใช้โปรแกรมระบบ
สารสนเทศทางภูมิศาสตร์ เพื่อ
จัดท าแผนที่ 

   1.6 นักส ารวจดิน  
กลุ่มนโยบายและวางแผนใช้ที่ดิน  

สามารถวิเคราะห์ ส ารวจและ
จ าแนกดิน จัดท าหน่วยที่ดิน และใช้
โปรแกรมระบบสารสนเทศทาง
ภูมิศาสตร์เพ่ือจัดท าแผนที่  

การใช้โปรแกรมระบบ
สารสนเทศทางภูมิศาสตร์ เพื่อ
จัดท าแผนที่ 

   1.7 เศรษฐกร  
กลุ่มนโยบายและวางแผนใช้ที่ดิน และ
กลุ่มเศรษฐกิจที่ดินทางการเกษตร 

สามารถวิเคราะห์ข้อมูลด้าน
เศรษฐกิจ การประเมินผล และ
จัดท าแบบสอบถาม 

การใช้โปรแกรมวิเคราะห์ข้อมูล
ด้านเศรษฐกิจ การประเมินผล 

2. กองแผนงาน   

   2.1 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
กลุ่มแผนงาน 

จัดท าข้อเสนอโครงการและ
งบประมาณโครงการฯ แผน
เป้าหมายการด าเนินงาน และแจ้ง
เป้าหมายให้หน่วยงานในพ้ืนที่
ด าเนินการตามแผนและ
งบประมาณท่ีได้รับให้เกิด
ประสิทธิภาพ 

การเขียนข้อเสนอโครงการและ
งบประมาณ  

   2.2 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
กลุ่มติดตามและประเมินผล 

ติดตามผลการด าเนินงานของ
โครงการฯ ให้เป็นไปตามเป้าหมาย
และงบประมาณที่จัดสรรตามส านัก
งบประมาณอนุมัติ ตลอดจน
สามารถประเมินผลการด าเนินงาน
ให้มีประสิทธิภาพ 

การประเมินผลโครงการให้มี
ประสิทธิภาพ  

3. ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 

  

   3.1 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ จัดวางฐานข้อมูล/น าเข้าฐานข้อมูล 
Agri-Map จากกองนโยบายและ
แผนการใช้ที่ดิน เข้าสู่ระบบ
เครือข่ายเว็บไซต์กรมพัฒนาที่ดิน 
ปรับปรุงระบบการน าเข้าข้อมูล
สารสนเทศทางภูมิศาสตร์ให้ทันสมัย
และเป็นปัจจุบัน 

เทคโนโลยีใหม่ ๆ ด้านระบบ
คอมพิวเตอร์ ด้านสารสนเทศ
ทางภูมิศาสตร์ 
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บุคลากรที่เกี่ยวข้อง สมรรถนะท่ีจ าเป็น การฝึกอบรม/พัฒนาที่จ าเป็น 

   3.2 นักวิชาการแผนที่ภาพถ่าย ใช้โปรแกรมระบบสารสนเทศทาง
ภูมิศาสตร์ พัฒนา/ปรับปรุงระบบ
และคู่มือการใช้งานส าหรับบันทึก
ข้อมูลโครงการปรับเปลี่ยนการผลิต
สินค้าในพื้นที่ไม่เหมาะสม ภายใต้
การบริหารจัดการพ้ืนที่เกษตรกรรม 
(Zoning by Agri-Map) 

เทคโนโลยีใหม่ ๆ ด้านระบบ
คอมพิวเตอร์ ด้านสารสนเทศ
ทางภูมิศาสตร์การพัฒนาและ
ปรับปรุงโปรแกรมฯ 

4. ส านักงานพัฒนาที่ดินเขต   

   4.1 คณะกรรมการวิชาการคณะที่ 1 ก าหนดหลักวิชาการของรายงาน
ระดับพ้ืนที่ ภายใต้การบริหาร
จัดการพื้นที่เกษตรกรรม (Zoning 
by Agri-Map) 

 

   4.2 นักวิทยาศาสตร์ 
กลุ่มวิเคราะห์ดิน 

วิเคราะห์ และตรวจสอบสมบัติทาง
กายภาพดิน สมบัติทางเคมีของดิน 
ภายใต้การบริหารจัดการพ้ืนที่
เกษตรกรรม (Zoning by Agri-Map) 

 

   4.3 นักวิชาการเกษตร 
กลุ่มวิชาการเพ่ือการพัฒนาที่ดิน 

วิเคราะห์ความหลากหลายของพืช
และสัตว์ ในพ้ืนที่ที่ได้รับการ
ปรับเปลี่ยน ภายใต้โครงการบริหาร
จัดการพื้นที่เกษตรกรรม (Zoning 
by Agri-Map) 

การเก็บตัวอย่างโดยใช้
เครื่องมืออย่างง่ายด้วยเทคนิค 
Biofunctool 

   4.4 นักส ารวจดิน นักวิชาการเกษตร 
เศรษฐกร นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
กลุ่มวางแผนการใช้ที่ดิน 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลดิน 
ข้อมูลเศรษฐกิจและสังคม พร้อม
จัดท ารายงานระดับพ้ืนที่ ภายใต้
โครงการบริหารจัดการพ้ืนที่
เกษตรกรรม (Zoning by Agri-Map) 

 

5. สถานีพัฒนาที่ดิน   

   5.1 นักวิชาการเกษตร เจ้าพนักงาน
การเกษตร 

จัดเก็บตัวอย่างดิน จัดเก็บข้อมูล
เศรษฐกิจและสังคม ก่อนและหลัง
ด าเนินการจัดท าระบบอนุรักษ์ดิน
และน้ า พร้อมบันทึกข้อมูลในไฟล์
ตามที่ก าหนด วิเคราะห์ สังเคราะห์
ข้อมูลดินและข้อมูลเศรษฐกิจและ
สังคมเบื้องต้น พร้อมจัดท ารายงาน
ส่ง สพข. 

การใช้งานระบบ Agri-Map 
Online 
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12. กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
  กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ Zoning by Agri-Map ในประเทศไทย ยังไม่มีกฎหมายเฉพาะที่ก าหนดให้ใช้ Agri-Map 
เป็นเครื่องมือในการแบ่งเขตการใช้ที่ดินอย่างชัดเจน แต่มีการน า Agri-Map มาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ
พ้ืนที่เกษตรกรรมและส่งเสริมการเกษตรอย่างยั่งยืน โดยมีข้อบังคับ ข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องกับ Zoning by Agri-Map 
ดังนี้ 
  12.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 72 (1) ได้มีการบัญญัติให้มีการวางแผนการ
ใช้ที่ดินของประเทศให้เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่และศักยภาพของที่ดินตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
  12.2 พระราชบัญญัติการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม พ.ศ. 2518 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม: ก าหนดหลักเกณฑ์
ในการจัดที่ดินเพ่ือการเกษตรกรรม และการใช้ประโยชน์ที่ดินเพื่อการเกษตร 
  12.3 พระราชบัญญัติพัฒนาที่ดิน พ.ศ. 2551: ส่งเสริมการพัฒนาที่ดินเพื่อการเกษตร 

13. ระบบติดตามประเมินผล  
  13.1 กองนโยบายและแผนการใช้ที่ดิน ร่วมกับศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ติดตามผลการ
ด าเนินงานรายแปลง ผ่านระบบโครงการปรับเปลี่ยนการผลิตสินค้าในพ้ืนที่ไม่เหมาะสม ภายใต้การบริหารจัดการ
พ้ืนที่เกษตรกรรม (Zoning by Agri-Map) กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
  13.2 ส านักงานพัฒนาที่ดินเขต ร่วมกับกองนโยบายและแผนการใช้ที่ดิน ติดตามการจัดท ารายงานการ
ด าเนินงานในพื้นที่ท่ีได้รับการปรับเปลี่ยน ภายในเดือนสิงหาคม 
  13.3 คณะท างานโครงการ Zoning by Agri-Map ระดับกรมฯ สรุปผลภาพรวมเพ่ือจัดท ารายงานผลสัมฤทธิ์
ตามตัวชี้วัดค ารับรองการปฏิบัติราชการ และประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบายให้กับกรมฯ และกระทรวงฯ หลัง
สิ้นสุดโครงการฯ 

14. ภาคผนวก  
  14.1 ภาคผนวก ก เอกสารวิธีการปฏิบัติงาน Work Instruction (WI) 
  14.2 ภาคผนวก ข คู่มือที่เก่ียวข้อง 
  14.3 ภาคผนวก ค เอกสารหรือแบบฟอร์มที่เก่ียวข้อง 
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  ภาคผนวก ก 

เอกสารวิธีการปฏิบัติงาน 
Work Instruction (WI) 

 
 
 
 
 
 
 

 
 



21 
 

 

เอกสารวิธีการปฏิบัติงาน 
Work Instruction (WI) 

 

ชื่อเอกสาร 
การติดตามและประเมินผลตอบแทนทางเศรษฐกิจและสังคมของเกษตรกรที่เข้าร่วม

โครงการปรับเปลี่ยนในพ้ืนที่ไม่เหมาะสม 

      รหัสเอกสาร (WI - CPI_008_003 - Rev.00) 

จ านวนหน้าทั้งหมด 10 หน้า 

       จัดท าโดย  
ลายมือชื่อผู้จัดท า 

(นางสาววรนุช อิงคโรจน์ฤทธิ์) 

ต าแหน่ง : เศรษฐกรช านาญการพิเศษ 

 

รายละเอียดการแก้ไขเอกสาร 

 
 
 
 

 

วันที่ 

บังคับใช้ 

แก้ไข 

ครั้งที่ 

 
หน้าที ่

 
รายละเอียด 

 
ผู้แก้ไข 

กันยายน 2568 00 - ออกเอกสาร 
ครั้งแรก 

- 



22 
 

 

การปฏิบัติงานและเอกสารสนับสนุน (Work Instruction & Supporting document) 

วิธีการปฏิบัติงาน (Work Instruction) เรื่อง การติดตามและประเมินผลตอบแทนทางเศรษฐกิจของเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการปรับเปลี่ยนในพื้นที่ไม่เหมาะสม 

ภาพรวมการปฏิบัติงาน:  

ขั้นตอน รายละเอียด รูปภาพประกอบ 

1. รวบรวมข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับการ
ปรับเปลี่ยนในพื้นท่ีไม่เหมาะสม 

1.1 คัดเลือกเกษตรกรที่เปลี่ยนแปลงจากการปลูกข้าวเป็นท า
เกษตรผสมผสานเป็นล าดับแรก 
1.2 คัดเลือกเกษตรกรที่เปลี่ยนแปลงจากการปลูกข้าวเป็น
การปลูกพืชเชิงเดี่ยวที่ให้ผลตอบแทนมากกว่าการปลูกข้าว 
เป็นล าดับถัดมา 
1.3 การสุ่มตัวอย่างเกษตรกรตามข้อ 1.1 โดยจะจัดเก็บข้อมูล
ที่ระดับความเชื่อมั่น 90% ของเกษตรกรทั้งหมดที่เข้าร่วม
โครงการฯ ที่ สพด. รายงานให้กลุ่มนโยบายและวางแผนการ
ใช้ที่ดิน กนผ. หรือตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร หากจ านวน
ตัวอย่างไม่เพียงพอให้สุ่มตัวอย่างตามข้อ 1.2 เพ่ิมเติม 

 

2. จัดท าข้อมูลการปฏิบัติงานภาคสนาม เช่น 
จ านวนเกษตรกรตัวอย่าง พื้นที่ปรับเปลี่ยน 
กิจกรรมการผลิตเพ่ือปรับเปลี่ยน เครื่องมือใน
การเก็บข้อมูล เป็นต้น  

2.1 จัดท าข้อมูลเกษตรกรกลุ่มตัวอย่าง รายชื่อ จ านวน พ้ืนที่
ปรับเปลี่ยน กิจกรรมการผลิตเพ่ือปรับเปลี่ยน โดยมีจ านวน
ตามข้อ 1.3 
2.2 จัดเตรียมแบบสอบถามเพ่ือเป็นเครื่องมือในการเก็บ
ข้อมูล  เป็นแบบสอบถามของกลุ่ม เศรษฐกิจที่ดิ นทาง
การเกษตรที่ผ่านการตรวจและเห็นชอบให้ใช้แบบสอบถาม
จากที่ประชุมกลุ่ ม เศรษฐกิจที่ ดินทางการเกษตรและ
ผู้เชี่ยวชาญด้านเศรษฐกิจ และครอบคลุมวัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

แบบสอบถามข้อมูลเศรษฐกิจและสังคม 
https://shorturl.asia/LFRl2 
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ขั้นตอน รายละเอียด รูปภาพประกอบ 

 2.3 จัดประชุมทีมงานส ารวจเก็บข้อมูลเพ่ือให้ทราบจ านวน
เกษตรกรกลุ่มตัวอย่างที่เข้าร่วมโครงการฯ รายชื่อ พ้ืนที่
ด าเนินการปรับเปลี่ยนการผลิตในพ้ืนที่ไม่เหมาะสม เบอร์
โทรศัพท์ติดต่อ ซักซ้อมการสัมภาษณ์เกษตรกร ก าหนด
ช่วงเวลาการส ารวจข้อมูล และแบ่งงานการส ารวจเก็บข้อมูล
โดยใช้ฐานข้อมูลเกษตรกรที่เข้าโครงการฯ ที่ สพด. รายงาน
ให้กลุ่มนโยบายและวางแผนการใช้ที่ดิน กนผ. 
2.4 ก าหนดรหัสของค าตอบในแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ
เพ่ือใช้ในการบันทึกข้อมูลในโปรแกรมท่ีใช้วิเคราะห์ เช่น 
     -เพศ ก าหนดรหัส 1 แทนเพศชาย ก าหนดรหัส 2 แทน
เพศหญิง  
     -การศึกษา, หนังสือส าคัญในที่ดิน ก าหนดรหัสตัวเลขตาม
ตัวเลือกย่อยในแบบสอบถาม 
     -การเป็นหมอดินอาสา ก าหนดรหัส 0 แทนไม่ เป็น 
ก าหนดรหัส 1 แทนเป็น 
     -การกู้ยืมเงิน ก าหนดรหัส 0 แทนไม่มี ก าหนดรหัส 1 
แทนม ี
2.5 จัดท าตารางบันทึกข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้  
โปรแกรม Excel หรือโปรแกรมสถิติ เช่น SPSS, STATA, 
Jamovi, PH-Stat, InvoStat, PSPP เป็นต้น  
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ขั้นตอน รายละเอียด รูปภาพประกอบ 

3. ส ารวจหรือรวบรวมข้อมูลผลตอบแทนทาง
เศรษฐกิจของเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ
ปรับเปลี่ยนในพื้นท่ีไม่เหมาะสม 

3.1 ก าหนดช่วงเวลาส ารวจข้อมูลเกษตรกรก่อนเข้าร่วม
โครงการบริหารจัดการพ้ืนที่เกษตรกรรม (Zoning by Agri-
Map) ในปีงบประมาณปัจจุบัน ภายในเดือนธันวาคม และ
ส ารวจข้อมูลเกษตรกรหลังเข้าร่วมโครงการในปีงบประมาณ
ปัจจุบันภายในเดือนเมษายน เป็นการเก็บข้อมูลเพ่ือติดตาม
และประเมินผลครั้งที่ 1  
3.2 ก าหนดช่วงเวลาจัดเก็บข้อมูลหลังด าเนินการปรับเปลี่ยน
ไปแล้ว 2 ปี และ 5 ปี เป็นการติดตามและประเมินผลครั้งที่ 2 
และครั้งที่ 3 ตามความเหมาะสมของแต่ละพ้ืนที่โดยให้แล้ว
เสร็จภายในเดือนกุมภาพันธ์หรือตามท่ีกรมฯ ก าหนด 
3.3 วางแผนการเก็บข้อมูลในพ้ืนที่ โดยการประสานกับ
เกษตรกรเพ่ือนัดหมายวันและเวลาลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลและ
ถ่ายภาพแปลงเกษตรกรรมที่เข้าโครงการฯ วางแผนการใช้
รถยนต์ราชการ การขอไปราชการ การขอใช้รถยนต์ราชการ 
ก าหนดทีมงานที่จะช่วยเศรษฐกรในการเก็บข้อมูลในพ้ืนที่ 
3.4 ส ารวจและรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม ตามข้อ 
2.2 ส าหรับการติดตามและประเมินผลครั้งที่ 2 และครั้งที่ 3 
ด าเนินการส ารวจและรวบรวมข้อมูลโดยการเก็บข้อมูล
เกษตรกรรายเดิมตามข้อ 2.1 
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ขั้นตอน รายละเอียด รูปภาพประกอบ 

 3 .5  ตรวจสอบความสมบู รณ์ครบถ้ วนของข้ อมู ล ใน
แบบสอบถาม หากลืมสัมภาษณ์ข้อใดให้ท าการสัมภาษณ์
ทันทีก่อนเดินทางออกจากจุดนัดหมายกับเกษตรกร 

 

4. วิเคราะห์และประเมินผลตอบแทนทาง
เศรษฐกิจของเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ
ปรับเปลี่ยนในพื้นท่ีไม่เหมาะสม 

4 .1  ก าหนดเลขที่ ของชุ ดแบบสอบถามหรื อรหั สชุ ด
แบบสอบถาม ให้ก าหนดรหัสชุดแบบสอบถามเป็นตัวเลขสาม
หลัก เช่น 001, 002, 003, ... เรียงล าดับ จนครบตามจ านวน
ตามข้อ 1.3 โดยให้เกษตรกรที่อยู่ในต าบลเดียวกันมีเลขล าดับ
เรียงกัน เพ่ือให้ง่ายต่อการอ้างอิงและติดตามผลการตอบ
แบบสอบถาม               
4.2 บันทึกข้อมูลของแบบสอบถามลงในตารางบันทึกข้อมูล
ตามข้อ 2.5 พร้อมทั้งตรวจสอบการบันทึกข้อมูลว่าบันทึก
ถูกต้องและครบถ้วนหรือไม่ 
4.3 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงพรรณนา 
( Descriptive Analysis)  แ ส ด ง ผ ล เ ป็ น ค่ า ค ว า ม ถี่  
(Frequency) และหรือค่าร้อยละ (Percentage) และหรือ
ค่าเฉลี่ย (Mean) แบ่งการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

คู่มือการประเมินผลตอบแทนทางเศรษฐกิจและสังคม 
ของเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการปรับเปลี่ยนในพื้นที่ไม่
เหมาะสม 
https://shorturl.asia/U0wnj 
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ขั้นตอน รายละเอียด รูปภาพประกอบ 

       4.3.1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของเกษตรกร การถือ
ครองที่ดินของเกษตรกร ภาวะหนี้สินและการกู้ยืมเงินเพ่ือ
การเกษตร สถานภาพด้านการเงินของครัวเรือน สถานภาพ
ด้านแรงงานของครัวเรือนเกษตรกร โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) 
และค่าร้อยละ (Percentage) 
      4.3.2 การวิเคราะห์สภาพการผลิตและการกระจาย
ผลผลิต ต้นทุนและผลตอบแทนการผลิต กิจกรรมที่ได้รับการ
สนับสนุน ทัศนคติของเกษตรกร ความพึงพอใจของเกษตรกร 
ปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงานโครงการ และข้อเสนอแนะ
เพ่ือพัฒนาต่อยอดโครงการวิเคราะห์และสรุปข้อมูลมาเป็น
ค่าเฉลี่ยต่อหน่วยพื้นที่ หรือพ้ืนที่ 1 ไร่ ได้แก ่
            (1) สภาพการผลิตและการกระจายผลผลิต โดยใช้
ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าร้อยละ (Percentage)  

    (2) การวิเคราะห์ต้นทุนการผลิต ประกอบด้วย 
ต้นทุนรวมทั้งหมด (Total Cost) ต้นทุนผันแปร (Variable 
Cost) และต้นทุนคงที่ (Fix Cost) 
ซึ่งต้นทุนรวมทั้งหมด (Total Cost) เป็นค่าใช้จ่ายทั้งหมดใน
การผลิต โดยรวมต้นทุนผันแปรทั้งหมด (Total  Variable 
Cost) และต้นทุนคงที่ท้ังหมด (Total Fix Cost)  โดยมีวิธีการ
ค านวณต้นทุนรวมทั้งหมด ดังนี้  
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ขั้นตอน รายละเอียด รูปภาพประกอบ 

 ต้นทุนรวมทั้งหมด = ต้นทุนผันแปรทั้งหมด + ต้นทุนคงที่
ทั้งหมด 
                  TC = TFC + TVC  
โดยที่ TC    คือ  ต้นทุนรวม  
        TFC  คือ  ต้นทุนคงท่ีรวม  
        TVC  คือ  ต้นทุนผันแปรรวม  
           (3) การวิเคราะห์ผลตอบแทนการลงทุน มีวิธีการ
ค านวณ ดังนี้ 
    ผลตอบแทนการลงทุน = ผลต่างระหว่างมูลค่า 
                                   ผลผลิตที่ได้ทั้งหมดกับ 
                                   ต้นทุนทั้งหมด 
            (4) การวิ เคราะห์ความคุ้มค่า (ความเป็นไปได้ )                    
ทางเศรษฐศาสตร์เป็นการวิเคราะห์ทางการเงิน (Financial 
Analysis) หมายถึง ขบวนการที่ถูกน ามาใช้ในการก าหนด
หรือวัดความสามารถในการท าก าไร (Profitability) ของการ
ลงทุนในโครงการหนึ่งหรือเพ่ือใช้เปรียบเทียบความสามารถ
ในการท าก าไรระหว่าง โครงการลงทุนที่มีโอกาสเลือกตั้งแต่
สองโครงการขึ้นไป ใช้หลักการวิเคราะห์ คือ อัตราส่วนรายได้
ต่อต้นทุนทั้งหมด (Benefit-cost Ratio: B/C Ratio) เป็นเกณฑ์
วัดประสิทธิภาพการผลิต (Productivity) และเปรียบเทียบ 
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ขั้นตอน รายละเอียด รูปภาพประกอบ 

 ผลได้หรือผลตอบแทนที่ได้รับจการการลงทุนว่า  เป็นสัดส่วน
เท่าไหร่ เมื่อเทียบกับเงินลงทุนและค่าใช้จ่ายที่ เกิดขึ้นในการ
ลงทุน กล่าวคือเป็นการเปรียบเทียบมูลค่าของผลตอบแทนที่
ได้รับจากการผลิตพืชกับค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนทั้งหมด ขนาดของ 
B/C Ratio ที่ได้อาจจะมีค่าเท่ากับ 1 มากกว่า 1 หรือน้อยกว่า 1 
ก็ได้ ค่าที่ได้แสดงถึงประสิทธิภาพของทุนที่ใช้ กล่าวคือ B/C 
Ratio ถ้ามีค่ามากกว่า 1 จึงจะคุ้มค่ากับการลงทุน หาก B/C 
Ratio เท่ากับ 1 คือ คุ้มทุน และไม่ควรลงทุนเมื่อ B/C Ratio 
มีค่าน้อยกว่า 1 
                     B/C Ratio = PVB/PVC 
โดยที่ B/C Ratio  = อัตราส่วนรายได้ต่อต้นทุนทั้งหมด 
        PVB         = มูลค่าปัจจุบันของผลตอบแทน 
        PVC         = มูลค่าปัจจุบันของต้นทุนทั้งหมด        
            (5) การประเมินผลเกษตรกรผู้ เข้าร่วมโครงการ                
โดยการอธิบายเปรียบเทียบเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการว่ามี
รายได้สุทธิเพ่ิมขึ้นจ านวนกี่ราย และมีรายได้สุทธิเพ่ิมขึ้นจ านวน
เท่ าไหร่  และคิดเป็นร้ อยละเท่ า ไร  โดยใช้ค่ าความถี่  
(Frequency)   ค่าร้อยละ (Percentage)   และค่า เฉลี่ ย
(Mean) 
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ขั้นตอน รายละเอียด รูปภาพประกอบ 

               (6) การวิเคราะห์ทัศนคติและความพึงพอใจ                   
โดยใช้ค่าร้อยละ (Percentage) และค่าเฉลี่ย (Mean) โดย
การวิเคราะห์ทัศนคติและความพึงพอใจของเกษตรกร ได้ให้
เกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
             มากที่สุด       ใหค้ะแนน 5 คะแนน 
             มาก             ใหค้ะแนน 4 คะแนน 
             ปานกลาง      ใหค้ะแนน 3 คะแนน 
             น้อย           ให้คะแนน 2 คะแนน  
             น้อยที่สุด       ใหค้ะแนน 1 คะแนน 
จากนั้นน าค่าคะแนนทัศนคติและความพึงพอใจไปวิเคราะห์
ข้อมูล และก าหนดเกณฑ์ค่าเฉลี่ยในการประเมิน ดังนี้ 
   ค่าเฉลี่ย              ความหมาย  
4.21 – 5.00 ความคิดเห็นและพึงพอใจมากท่ีสุด 
3.41 – 4.20      ความคิดเห็นและพึงพอใจมาก  
2.61 – 3.40      ความคิดเห็นและพึงพอใจปานกลาง 
1.81 – 2.60      ความคิดเห็นและพึงพอใจน้อย 
1.00 – 1.80      ความคิดเห็นและพึงพอใจน้อยที่สุด 
4.4 ตรวจสอบความถูกต้องของการใช้สูตรหรือค าสั่งในการ
วิเคราะห์ประมวลข้อมูล 
 

 

   

   



30 
 

 

ขั้นตอน รายละเอียด รูปภาพประกอบ 

 4.5 ก าหนดการวิเคราะห์ข้อมูลให้แล้วเสร็จของการติดตาม
และประเมินผลโครงการฯ ภายในวันที่ 10 พฤษภาคม 

 

5. จัดท าข้อมูลผลตอบแทนทางเศรษฐกิจของ
เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการปรับเปลี่ยนในพื้นที่ 
ไม่เหมาะสม 

5.1 จัดท าข้อมูลผลตอบแทนทางเศรษฐกิจตามร่างรายงาน
การประเมินผลตอบแทนทางเศรษฐกิจของเกษตรกรที่เข้าร่วม
โครงการปรับเปลี่ยนในพื้นที่ไม่เหมาะสม  
5.2 ตรวจสอบความถูกต้องของการจัดท าข้อมูล โดยให้
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน สพด. หรือ สพข. อ่านตรวจทานค าถูก
ค าผิด การเว้นวรรค ขนาดตัวอักษร ความถูกต้องของตัวเลข 
5.3 แก้ไขเล่มรายงานให้ถูกต้องและครบถ้วน  
5.4 จัดท าหน้าปกรายงานให้มีภาพสอดคล้องกับผลงานของ
โครงการในพื้นท่ี 
5.5 ส่งเล่มรายงานให้คณะกรรมการวิชาการคณะที่ 1 สพข. 
เพ่ือพิจารณาความถูกต้องตามหลักวิชาการ ภายในวันที่ 20 
มิถุนายน หรือปรับเปลี่ยนตามที่กรมฯ ก าหนด 
 

ร่างรายงานการประเมินผลตอบแทนทางเศรษฐกิจและ
สังคม  
https://shorturl.asia/Uek6A 

 

6. การจัดส่งข้อมูลและรายงานให้กรมพัฒนาที่ดิน จัดส่งข้อมูลและรายงานให้คณะท างาน โดยส่งผ่าน Google 
Drive ของแต่ละ สพด. ในรูปแบบไฟล์ pdf ภายในวันที่            
30 มิถุนายน 
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ขั้นตอน รายละเอียด รูปภาพประกอบ 

7. การตรวจรายงาน คณะท างานระดับกรมฯ ตรวจสอบคุณภาพของรายงาน หาก
มีการแก้ไขท าการส่งกลับให้ สพข. เพ่ือแก้ไข ภายในวันที่                  
20 กรกฎาคม และหากผ่านการพิจารณาท าการเสนอกรมฯ
ทราบต่อไป ภายในวันที่ 10 สิงหาคม                          

 

8. การจัดท ารายงานสรุปผลเป็นภาพรวม 
ระดับกรมฯ เพ่ือรายงานผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัด    
ค ารับรองการปฏิบัติราชการ และประกอบการ
ตัดสินใจเชิงนโยบายให้กับกรมฯ และกระทรวงฯ 

8.1 รายงานข้อมูลและฐานข้อมูล (shapefile) เชิงพ้ืนที่ได้รับ
การปรับเปลี่ยน ให้แก่คณะท างานเพ่ือส่งให้กลุ่มวิเคราะห์
สภาพการใช้ที่ดิน กนผ. ปรับปรุงในฐานข้อมูลการใช้ที่ดิน 
ด าเนินการหลังสิ้นสุดโครงการฯ ภายในวันที่ 20 สิงหาคม  
8.2 การประเมินผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการและจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด
ประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนระดับส านัก/กอง ด้าน
ผลสัมฤทธิ์ของงาน ส่งกองแผนงาน ภายในระยะเวลาที่
ก าหนด ภายในวันที่ 20 สิงหาคม 
8.3 การจัดท ารายงานสรุปผลเชิงนโยบาย โดย กผง. 
ด าเนินการหลังสิ้นสุดโครงการ ภายในเดือนกันยายน 
8.4 การปรับปรุงกระบวนการวิเคราะห์ PDCA ด าเนินการ
หลังสิ้นสุดโครงการฯ 
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วิธีการปฏิบัติงาน (Work Instruction) เรื่อง (WI 2) การวิเคราะห์ข้อมูล 

ภาพรวมการปฏิบัติงาน: การวิเคราะห์ข้อมูลดิน 

ขั้นตอน รายละเอียด รูปภาพประกอบ 

1. การวิเคราะห์ข้อมูลดิน  1.1 สมบัติดินทางกายภาพ ได้แก่                    
ความหนาแน่นดิน และความชื้นดิน โดยส่ง
ห้องปฎิบัติการ กลุ่มวิเคราะห์ดิน สพข.  
 

1. ปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติงานการวิเคราะห์สมบัติทางกายภาพของ
ดิน กรมพัฒนาที่ดิน พ.ศ.. 2567 
- คู่มือการปฏิบัติงานการวิเคราะห์สมบัติทางกายภาพของดิน กรมพัฒนา
ที่ดิน พ.ศ. 2567 

 
ลิงค์ดาวน์โหลด https://www.ldd.go.th/hotbox/?gp=3 
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ขั้นตอน รายละเอียด รูปภาพประกอบ 

 1.2 สมบัติดินทางเคมี ได้แก่ ความเป็นกรด
เป็นด่าง (Soil pH) ปริมาณไนโตรเจนทั้งหมด 
(N) ฟอสฟอรัสที่เป็นประโยชน์(P) และ
โพแทสเซียมที่แลกเปลี่ยนได้ (K) โดยใช้ LDD 
test kits ด าเนินการโดย สพด. ค่าการน าไฟฟ้า 
(EC) ปริมาณอินทรียวัตถุ (OM) ด าเนินการโดย
กลุ่มวิเคราะห์ดิน สพข.  
 

2. ปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติงานการวิเคราะห์สมบัติทางเคมีของดิน 
พ.ศ. 2563 
- คู่มือการปฏิบัติงานกระบวนการวิเคราะห์ตรวจสอบดินทางเคมี กรม
พัฒนาที่ดิน พ.ศ. 2553 

 
ลิงค์ดาวน์โหลด https://www.ldd.go.th/hotbox/?gp=3 
- คู่มือมาตรฐานการปฏิบัติงานของประเทศไทย 

 
ลิงค์ดาวน์โหลด 
https://drive.google.com/drive/folders/1XRUsk8w-
TuT8jc1rMgLoQPBw5q99hemT 
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ขั้นตอน รายละเอียด รูปภาพประกอบ 

 1.3 สมบัติดินทางชีวภาพ ได้แก่ ความ
หลากหลายของพืชและสัตว์ ตามคู่มือของ กทช. 
กรมพัฒนาที่ดิน ด าเนินการโดยกลุ่มวิชาการเพ่ือ
การพัฒนาที่ดิน สพข.  
 

3. ปฏิบัติตามคู่มือการด าเนินงานโครงการการจัดการความเสื่อมโทรม
ของที่ดินด้วยแนวคิด Land Degradation Neutrality : LDN 
- คู่มือขั้นตอนและวิธีการเก็บตัวอย่างดินในการส ารวจและศึกษา
กิจกรรมความหลากหลายทางชีวภาพของดิน ภายใต้โครงการ LDN กรม
พัฒนาที่ดิน พ.ศ. 2568 

 
 
ลิงค์ดาวน์โหลด 
https://drive.google.com/drive/mobile/folders/1kuZm4hX0m-
lIAQzOziKBGoj8NXVXoEss?usp=sharing 
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ภาคผนวก ข 

คู่มือที่เกี่ยวข้อง 
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 ภาคผนวก ค  
เอกสารหรือแบบฟอร์มที่เกี่ยวข้อง 
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